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ЧЧТТОО  ДДЕЕЛЛААТТЬЬ??

В своем выступлении патри-
арх отечественной политичес-
кой сцены высказался относи-
тельно стратегических путей
выхода российской экономики
из нынешней, тяжелой полосы
развития. Здесь следует напом-
нить, что именно Е. Примаков
внес решающий вклад в преодо-
ление последствий дефолта и
кризиса 1998 года. «Его прави-
тельство заслонило собой ог-
ромную амбразуру и позволило
стабилизировать страну», – счи-
тает министр иностранных дел
Сергей Лавров.

Примаков против тех (а сре-
ди них и правительственные де-
ятели), которые предлагают
дождаться лучших времен и
набраться терпения. 

Он считает, что суть необ-
ходимых изменений в развитии
экономики России высказал в
своем заявлении президент Пу-
тин в Послании Федеральному
Собранию: «Мы добьемся успе-
ха, если сами заработаем свое
благополучие и процветание, а
не будем уповать на удачное
стечение обстоятельств или
внешнюю конъюнктуру. Если
справимся с неорганизован-
ностью и безответственностью,
с привычкой «закапывать в бу-
магах» исполнение принятых
решений. Хочу, чтобы все пони-
мали – это не просто тормоз на
пути развития России, это пря-
мая угроза ее безопасности».

Вот что считает Е. Прима-

ков крайне важным для даль-
нейшего развития экономики
России:

– Не приходится ожидать
скорых внешнеэкономических
сдвигов, благоприятствующих
нашей стране. Вряд ли произой-
дет в ближайшее время отмена
санкций. Европа сейчас не в том
положении, чтобы пойти напе-
рекор позиции США. Эконо-
мика ЕС балансирует на грани
рецессии и слишком зависима

от американского рынка, пока-
зателем развития которого яв-
ляется рост ВВП США в 2014
году на 5%. Снижение мировых
цен на нефть – это тоже не
быстропроходящее явление. 

– Незыблемым сохраняется
курс, исключающий самоизоля-
цию нашей страны, в том числе
в экономической области. Мы
заинтересованы в сохранении
или налаживании новых эконо-
мических отношений со всеми
странами и зарубежными ком-
паниями, которые проявляют в
этом заинтересованность. 

– Время выхода из тяжелой

экономической полосы обяза-
тельно должно быть наполнено
нашей активностью в первую
очередь для диверсификации
экономики. Иными словами,
поворот от ее сырьевой направ-
ленности к развитию обрабаты-
вающей наукоемкой промыш-
ленности. Этому должно слу-
жить и импортозамещение. 

– Следует сделать паузу в ос-
воении арктического шельфа,
где рентабельность добычи
обеспечивается только при цене
100-120 долларов за баррель.
(На большинстве месторожде-
ний приемлемую доходность
обеспечивает цена в 60 долла-
ров. На месторождениях Запад-
ной Сибири, по данным «Лу-

койла», добыча рентабельна да-
же при 25 долларах.) 

– Как хирургическую меру
можно расценивать доведение
ключевой ставки Центрального
банка до 17%. Но такое хирур-
гическое вмешательство долж-
но быть строго ограничено во
времени. 

– Одной из основных сос-
тавляющих перехода к диверси-
фикации российской экономи-
ки является эффективная эко-
номическая децентрализация.
Большинство субъектов Феде-
рации и муниципалитетов мо-
гут выполнить свою задачу в со-

циально-экономическом разви-
тии России лишь тогда, когда
достигнут финансовой доста-
точности. Наша практика в от-
ношении местных органов влас-
ти имеет свою специфику, вмес-
те с тем необходимо ознако-
миться с опытом федерального
бюджетного строительства в
других странах.

– Абсолютно не верю, что
верх во внутриполитической
обстановке в нашей стране спо-
собна взять кучка несистемных
оппозиционеров, не пользую-
щаяся поддержкой в массах на-
селения. Но турбулентность в
обстановку может внести ухуд-
шение социального положения
большинства населения и отсут-
ствие радикальных перспектив
повышения роли субъектов Фе-
дерации.

– Все большее значение бу-
дет иметь продуманная линия
социально-экономического раз-
вития Крымского федерального
округа. Это главное условие
адаптации Крыма в системе
Российской Федерации. 

Выступая на нынешнем фо-
руме, российский премьер
Д. Медведев отметил: «За ми-
нувший год произошло много
событий, вследствие которых
мир изменился, в экономику
вмешалась политика, и резуль-
татом стало тотальное недове-
рие, взаимные санкции, потери,
которые несем не только мы, но
и целый ряд других государств». 

Глава правительства обозна-
чил меры, которые следует при-
нять для оздоровления эконо-
мики в сложившихся обстоя-
тельствах. В первую очередь, по
его мнению, необходимо повы-
сить доверие в треугольнике
«люди – бизнес – государство».

«Россия не собирается за-
крываться от мира. Мы прошли
большой путь до крупной эко-
номики западного типа. Ошиб-
кой было бы возвращаться в
прошлое. Кроме того, власть не
пойдет на отказ от свободной
конвертации рубля. Политика
Центробанка – это правильная
политика, и мы не собираемся
«проедать» валютные резервы»,
– подчеркнул Дмитрий Медве-
дев и добавил, что Россия гото-
ва оставаться надежным креди-
тором и соблюдать междуна-
родные обязательства. «Санк-
ции приходят и уходят, а репу-
тация у государства остается», –
заявил премьер. Он также под-
твердил намерение правитель-
ства не ограничивать в дальней-
шем свободу предпринима-
тельской деятельности.

«Бизнесу нужна большая,
чем сейчас, свобода. Мы обяза-
ны снять внутренние ограниче-
ния, а если бизнес-сообщество
почувствует обратное, ничто не
излечит экономику от «бизнес-
анемии», – подчеркнул Дмит-
рий Медведев.

Председатель Правитель-
ства затронул тему борьбы с
инфляцией: «Наша цель – не
«заливать» кризис деньгами, а
«раскрепостить» предпринима-
тельскую инициативу, сделать
юридическую защиту действи-
тельно защитой, выстроить бо-
лее предсказуемую систему ре-
гулирования».

Министр финансов РФ Ан-
тон Силуанов отметил, что рос-
сийская экономика является
сейчас заложником того, что
раньше проводилась слишком
мягкая бюджетная политика.

Однако, по мнению мини-
стра экономического развития
Алексея Улюкаева, именно сей-
час появилась возможность
продвинуться в несырьевом
экспорте. «Я считаю, что бюд-

жет наш абсолютно некачест-
венный по своей структуре рас-
ходов, потому что 60% этих
расходов составляют расходы на
оборону, безопасность и транс-
ферты Пенсионному фонду. И
лишь 20% составляют сово-
купные расходы на образова-
ние, здравоохранение и подде-
ржку экономики», – отметил
А. Улюкаев. «Ясно, что это не-
рациональная структура с точ-
ки зрения развития человечес-
кого капитала и экономическо-
го роста». 

На форуме было отмечено
увеличение технологического
отставания на фоне слабой ин-
теграции страны в междуна-
родные цепочки добавленной
стоимости и недоучета гло-
бальных трендов. «Проблемы с
инновационным развитием в
крупных компаниях связаны с

тем, что нет нормальной тех-
нологии внедрения инноваций
в свою деятельность: отсут-
ствует патентная система, ры-
нок интеллектуальной
собственности», – отметил в
ходе дискуссий заместитель
министра экономического раз-
вития РФ Олег Фомичев.

По словам Председателя
Государственной Думы РФ
Сергея Нарышкина, кризис –

одно из естественных состояний
экономики: «Различия лишь в
методах антикризисной поли-
тики, главным из которых сей-
час является поддержка реаль-
ного сектора. В России высока
роль государства в экономике,
что, несомненно, является ре-
зервом ее развития».

Вице-президент по внеш-
ним связям российского под-
разделения British Petroleum
Russia Владимир Дребенцов от-
метил, что при повышении це-
ны на нефть сланцевый газ вер-
нется на рынок в течение меся-
ца. «Однако если цена упадет
ниже операционных издержек,
нефтяные компании перестанут
бурить. В течение 3-4 лет все зо-
лотовалютные резервы Саудов-
ской Аравии при ценах на
нефть ниже 40 долларов за бар-
рель просто исчезнут».

Председатель правления
ОАО «Сбербанк России» Гер-
ман Греф подчеркнул, что ситу-
ация, когда крупнейшие произ-
водители нефти системно зани-
маются не удержанием, а сни-
жением цен на нефть, произош-
ла впервые. 

Он также посетовал, что
вместо того, чтобы предло-
жить публике понятный сцена-
рий дальнейших действий
властей, чиновники лишь пос-
порили друг с другом. «Честно
говоря, мы очень мало пони-
маем, что будет делать прави-
тельство… Необходимо объя-
вить направления политики.
Мы должны понять цель эко-
номической политики на 2015
год», – заявил он.

Материалы подготовил
Игорь КРЫЛОВ

Предлагает академик Примаков Люди – бизнес – государство
На прошлой неделе в Москве состоялось
традиционное заседание «Меркурий�клуба»,
на котором выступил президент клуба,
академик РАН Евгений Примаков.

Гайдаровский форум – одно из крупнейших
ежегодных научных событий международного
уровня в России в области экономики.
Он проводится с 2010 года.

ППррии  ллююббоойй  ссииттууааццииии  ееддииннссттввеенннноойй
ааллььттееррннааттииввоойй  ддлляя  РРооссссииии  яяввлляяееттссяя
ооппоорраа  вв  ппееррввууюю  ооччееррееддьь  ннаа  ннаашшии
ввннууттррееннннииее  ррееззееррввыы  ии  ввооззммоожжннооссттии
ддлляя  ккооллииччеессттввееннннооггоо  ии  ккааччеессттввееннннооггоо
ррооссттаа  ээккооннооммииккии

В 2002 году по ини�
циативе Торгово�про�
мышленной палаты РФ
в Центре международ�
ной торговли начал
действовать «Мерку�
рий�клуб». За эти годы
он стал авторитетной
дискуссионной площад�
кой бизнеса и власти.

ССППРРААВВККАА  ««ССВВ»»

ДДммииттрриийй  ММееддввееддеевв::
««ББииззннеессуу  ннуужжннаа  ббооллььшшааяя,,  ччеемм
ссееййччаасс,,  ссввооббооддаа..  ММыы  ооббяяззаанныы  сснняяттьь
ввннууттррееннннииее  ооггррааннииччеенниияя,,  аа  еессллии
ббииззннеесс��ссооооббщщеессттввоо  ппооччууввссттввууеетт
ооббррааттннооее,,  ннииччттоо  ннее  ииззллееччиитт
ээккооннооммииккуу  оотт  ««ббииззннеесс��ааннееммииии»»

Как Минск компенси�
рует потери в торгов�
ле с Россией? 

Беларусь продает за рубеж
половину всего, что производит.
В последние годы российская и
белорусская экономика пережи-
вают не лучшие времена. Что ска-
залось и на взаимной торговле: по
данным, например, за октябрь
2014-го, товарооборот оказался
почти на 4 процента меньше, чем
в это же время в 2013 году. 

В конце года белорусские
власти были серьезно озабочены
извечным вопросом «что де-
лать»: основные торговые парт-
неры сейчас не в лучшей форме.
Диверсификация экспорта рас-
сматривается как задача номер
один на нынешний год. При
этом Александр Лукашенко осо-
бо подчеркивал, что это ни в ко-
ем случае не означает ухода с
российского рынка. 

Беларусь торгует более чем
со 180 странами. Проблема в
том, что объемы поставок в

большинство государств – ми-
зерные. Главные партнеры
Минска – это Россия, куда идет
более 40 процентов экспорта, и
Евросоюз с 30 процентами. 

План по диверсификации
экспорта для чиновников зафик-
сирован законодательно. К при-
меру, министр иностранных дел
отвечает за Германию, Турцию,
Ирак, США, Мексику и Канаду,
председатель Минского горис-
полкома – за Чехию, Словакию
и отдельно за торговлю с Моск-
вой (за общую координацию по
рынкам России ответственность
лежит на премьер-министре). 

По словам заместителя пред-
седателя Белорусской торгово-
промышленной палаты Влади-
мира Улаховича, такой подход
практиковался и ранее: «Это по-
могает наладить неформальные
отношения. Так проще выхо-
дить на конкретные рынки». 

Постановление Совмина,
где устанавливается прогноз по
поставкам в страны, закреплен-
ные за белорусскими чиновни-
ками, любопытно тем, что тем-

пы роста экспорта заявляются
там без учета объемов нефти,
нефтепродуктов и азотных удоб-
рений. Как говорит декан эко-
номического факультета БГЭУ
Михаил Ковалев, они продают-
ся хорошо и так: «Нефтепродук-
ты у нас продаются в основном
через Роттердамскую нефтяную
биржу и расходятся по всему
миру. Проблем с их реализацией
в Беларуси нет. Единственный
вопрос – их цена». 

В планах взаимной торговли
с партнерами по СНГ – увеличе-
ние экспорта в среднем на 2-5
процента. Исключение – Украи-
на и Россия. В отношении союз-
ной страны задача – не допус-
тить падения экспорта. 

На восемь процентов Бела-
русь планирует увеличить тор-
говлю с Туркменистаном. «У нас
уже есть хороший задел по строи-
тельству Гарлыкского горно-обо-
гатительного комбината, – рас-
сказывает Владимир Улахович. –
Кроме того, мы можем заинтере-
совать Туркменистан товарами
пищевой промышленности. На-

пример, в декабре минувшего го-
да прошла выставка-ярмарка бе-
лорусской продукции. У прилав-
ков с белорусским продоволь-
ствием выстраивались очереди.
Это говорит о том, что наша про-
дукция хорошо известна и вост-
ребована». Следующий важный
сегмент – текстильная продук-
ция. Кроме того, на рынки СНГ
Беларусь поставляет тракторы,
комбайны, навесное оборудова-
ние на сельхозтехнику, городской
транспорт, коммунальную техни-
ку и прочее. Здесь тоже есть перс-
пектива нарастить поставки. 

Больше всего нарастить экс-
порт Беларусь планирует в Япо-
нию, Канаду и Швейцарию – на
20 процентов. Есть перспективы
по организации промышленной
кооперации по переработке сель-
хозпродукции, считает Владимир
Улахович: «Япония – это специ-
фический рынок. Но у нас есть
возможности для продажи туда
нашей высокотехнологичной
продукции. Так, белорусское
предприятие по разработке и вы-
пуску приборов из сферы изме-

рений радиоактивных излучений
занимает почти 40 процентов
японского рынка. Производство,
на котором работает всего нес-
колько сотен человек, конкури-
рует с гигантскими предприятия-
ми США и других стран». 

В прошлом году Беларусь
открыла посольство в Австралии
– это выход на новый континент.
Минск будет продолжать пос-
тавки сюда продукции БелАЗа и
калийных удобрений. Из новых
направлений – продажа сухого
молока. «Это будет сложной за-
дачей: придется конкурировать с
Новой Зеландией», – говорит
Владимир Улахович. Белорус-
ские посольства были открыты
также в Пакистане, Монголии,
Катаре и Эквадоре. 

Особое внимание в Беларуси
в вопросах диверсификации экс-
порта уделяется нетрадицион-
ным рынкам – странам Африки,
Юго-Восточной Азии и другим.
С некоторыми из них уже зало-
жена договорно-правовая база,
так что, возможно, в 2015 году
эти наработки дадут результат.
Как пример Владимир Улахович
приводит опыт сотрудничества с
Индонезией: «Сколько было
сомнений, когда в прошлом го-
ду состоялась встреча на выс-
шем уровне в этом государстве.
Многие говорили: расстояние
между странами слишком вели-
ко, что мы будем туда постав-
лять. Тем не менее там оказа-
лись востребованными и бело-
русские шины, и продукция ма-
шиностроительного сектора. У
нас был бизнес-форум в Джа-
карте в рамках визита президен-
та, так контрактов на поставку
белорусской продукции подпи-
сали свыше чем на 200 млн дол-
ларов. Нам не нужно бояться
выходить со своей продукцией
на дальние рынки». 

Валерия ГАВРУШЕВА

ЭЭККССППООРРТТ

Торговые планы Беларуси
ББААННККИИ

В число таковых ресурсов
входит и деятельность рос-
сийских банков. По словам
президента Ассоциации рос-
сийских банков Гарегина То-
суняна, принятые российским
правительством меры подде-
ржки банков достаточны для
их устойчивой работы и в нас-
тоящий момент их деятельнос-
ти ничего не угрожает.

Гарегин Тосунян уверен,
что сильных потрясений в
2015 году не будет. Ведь для
экономики страшен резкий пе-
реход от стадии бума к депрес-
сии. Хотя он не отрицает, что
наступивший год будет тяже-
лым для экономики страны,
так как впервые в новейшей
истории России страна столк-
нулась со столь сильным
внешним финансовым давле-
нием в условиях стагнации
производства, начавшегося,
кстати, задолго до обострения
международной обстановки. 

А вот какие прогнозы дела-
ют эксперты мирового финан-
сового рынка для банковского
сектора с точки зрения марке-
тинга. Они уверены, что в
2015 году банкиров ждет «игра
в догонялки». Потребительс-
кий спрос на банковские услу-
ги будет увеличиваться, одна-
ко число игроков на рынке мо-
жет уменьшиться из-за их не-
соответствия потребительским
ожиданиям и роста издержек.

Эксперты считают, что в
2015 году основным источни-
ком новых маркетинговых и
бизнес-идей для банкиров во
всем мире станет их собствен-
ная аналитика. Только деталь-
ный анализ потребительских
предпочтений и моделей пове-

дения поможет финансовым
организациям сделать взаимо-
действие с клиентами еще бо-
лее персонифицированным.

– Растущие ожидания кли-
ентов заставят розничные бан-
ковские организации озабо-
титься оснащением сотрудни-
ков более «умными» компью-
терами с доступом к контек-
стным данным. Также они на-
верняка захотят усилить мене-
джмент, пополнив штат гра-
мотными аналитиками, спо-
собными быстро анализиро-
вать информацию для опера-
тивного принятия решений, –
считает Дженни Палоксик, ди-
ректор по маркетингу рознич-
ных финансовых услуг компа-
нии Verint.

В будущем году крупные
мировые банки продолжат

развивать цифровые техноло-
гии. Параллельно с этим их
ждет перестройка филиальной
сети и усиление роли физичес-
кой дистрибуции.

Эксперты также считают,
что в 2015 году возникнет еди-
ная клиентская платформа, на
которой будут в реальном вре-
мени представлены все бан-
ковские продукты, услуги и
платежные сервисы и которая
будет предоставлять и клиен-
ту, и специалисту банка воз-
можность обеспечивать все ра-
бочие процессы в режиме ре-
ального времени.

Если говорить о российс-
кой банковской системе, то
вот какого мнения придержи-
вается директор по маркетин-
гу малого и среднего бизнеса
Алексей Захаров (Пробизнес-
банк, финансовая группа
Лайф). По его прогнозу, мар-
кетинговые идеи в России и на
Западе в 2015 году, скорее все-
го, будут сильно различаться.
Российские банки, скорее все-
го, будут сконцентрированы
не на внедрении технологичес-
ких новинок, а на качестве обс-
луживания клиентов и увели-
чении их лояльности. Конку-
ренция за клиентов будет уси-
ливаться, и только работа в
этих направлениях способна
удержать их в банках. В этой
связи на новый уровень дол-
жен выйти целевой маркетинг
– клиенты будут получать тар-
гетированные предложения в
большинстве точек контакта
(СМС, банкоматы, Call-центр
и прочее). В борьбе за лояль-
ность банки приложат усилия
для разработки новых серви-
сов и начнут оказывать клиен-

там услуги с привлечением
партнеров. Например, появят-
ся пакетные предложения, ког-
да клиент, покупая расчетное
обслуживание, сможет полу-
чить еще услуги бухгалтера
или юриста.

Но улучшение качества
сервиса невозможно без до-
полнительной «прокачки» са-
мих сотрудников банков. Раз-
витие компетенций консуль-
тантов у сотрудников может
стать трендом следующего
года.

Вячеслав АКСЕНОВ

Предстоит борьба
за клиента…

РРооссссииййссккииее  ббааннккии,,  ссккооррееее  ввссееггоо,,
ббууддуутт  ссккооннццееннттрриирроовваанныы  
ннаа  ккааччеессттввее  ооббссллуужжиивваанниияя  ккллииееннттоовв
ии  ууввееллииччееннииии  иихх  ллоояяллььннооссттии

Таргетирование – это установление целей денежной системы, регулирование де�
нежной массы центральными банками. Также это механизм выделения части аудито�
рии, которая удовлетворяет заданным критериям, для показа рекламы именно ей.
Выбор экономической «мишени», на которую необходимо воздействовать для дос�
тижения поставленной цели, также является таргетированием.

Инфляционное таргетирование – комплекс мер, принимаемых государственны�
ми органами власти в целях контроля над уровнем инфляции в стране. Основной
инструмент проведения денежно�кредитной политики по поддержанию запланиро�
ванного уровня инфляции – манипулирование учетной процентной ставкой (став�
кой рефинансирования).

ССППРРААВВККАА  ««ССВВ»»

В наступившем году живет надежда, что
спад российской экономики не продлится
долго, а выход из него будет найден за счет
повышения эффективности использования
внутренних ресурсов.
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«Мы хотим предложить
создать механизм бесплатного
выделения каждому жителю
Дальнего Востока и каждому
человеку, который хотел бы
приехать на Дальний Восток,
одного гектара земли, который
может использоваться для ве-

дения сельского хозяйства, для
создания бизнеса, лесного,
охотничьего хозяйства», – ска-
зал Трутнев.

Он добавил, что землю
предполагается предоставлять
на пять лет, в случае использо-
вания потом закреплять ее за

собственником, а в противном
случае – изымать.

«Сама по себе идея правиль-
ная и уже в истории России бы-
ла реализована в Сибири. Сов-
ременные условия ведения хо-
зяйства, современная экономи-
ка немножко другая, поэтому
нужно внимательно все это
посмотреть, продумать нужно
все детали», – заметил на это
Путин. Президент также пору-
чил изучить, достаточно ли бу-
дет одного гектара для хозяй-
ственного освоения с учетом
специфики региона.

Трутнев сообщил, что се-

годня в государственной
собственности в регионе нахо-
дится 614 миллионов гектаров
земли. По мнению вице-
премьера, предлагаемые меры
помогли бы усилить тенден-
цию притока людей на Даль-
ний Восток.

«Те положительные резуль-
таты, которые в этом году есть,
– это только, может быть, нача-
ло тенденции. У нас увеличился
естественный прирост населе-
ния на 1100 человек, практи-
чески в полтора раза снизился
отток, с 27 тысяч до 20 тысяч»,
– сказал он.

Говоря о предварительных
итогах развития Дальнего Восто-
ка, Трутнев сообщил, что рост
объемов промышленного произ-
водства по 11 месяцам 2014 года
составил 5,9%. Консолидиро-
ванные бюджеты субъектов РФ в
регионе возросли на 14,6%.

Президент РФ Владимир Путин поручил прорабо�
тать идею бесплатного выделения в аренду земли
в размере 1 гектара каждому жителю Дальнего
Востока и тем, кто хочет туда приехать жить. 
С предложением о выделении земли на встрече
с главой государства выступил вице�премьер,
полпред президента в ДФО Юрий Трутнев.

Гектар земли каждому дальневосточнику
ЗЗЕЕММЛЛЯЯ  ––  ННААРРООДДУУ

миллионов
гектаров земли
находится в гос�
собственности
на Дальнем
Востоке

614
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