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ППЕЕРРССППЕЕККТТИИВВАА

Решение задач ускорения пе-
рехода на инновационный путь
развития для России проходит в
условиях воздействия на страну
ряда внешних и внутренних вы-
зовов, с одной стороны, ослож-
няющих достижение поставлен-
ных целей, с другой – диктую-
щих необходимость еще боль-
шей интенсификации усилий. 

Вызовы диктуют необходи-
мость опережающего развития
отдельных специфичных направ-
лений научных исследований и
технологических разработок.
Для того чтобы ответить на эти
вызовы, России необходимо ра-
дикально и более глубоко интег-
рироваться в мировую иннова-
ционную систему.

Что делается для достижения
этой цели? За последние годы
значительно увеличено финан-
сирование науки за счет средств
государства. Создана современ-
ная система институтов развития
в сфере инноваций. Значитель-
ные усилия предприняты в сти-
мулировании исследовательской
деятельности и инновационного
развития в высшем образовании.
Реализована финансовая под-
держка инновационных прог-
рамм. Ведется работа по форми-
рованию национальных исследо-
вательских центров. Сформиро-
вана инфраструктура поддержки
инновационной деятельности.
Поддерживается создание и раз-
витие инновационных класте-
ров. Созданы российская «тер-

ритория инноваций» в подмос-
ковном Сколкове, система софи-
нансирования государством ин-
новационных проектов частных
компаний. Проведена значи-

тельная работа по совершенство-
ванию правового режима инно-
вационной деятельности. При-

нят закон, разрешающий бюд-
жетным учреждениям образова-
ния и науки создавать малые ин-
новационные предприятия. Со-
вершенствуется таможенное ре-
гулирование экспорта инноваци-
онной продукции. 

Одним из важнейших сохра-
няющихся у России конкурент-
ных преимуществ остается чело-
веческий капитал. Россия зани-
мает одно из первых мест в мире
по доле населения с высшим об-
разованием (23,4% от числен-
ности занятых в экономике, что

соответствует уровню ряда веду-
щих зарубежных стран, таких
как Великобритания, Швеция,
Япония, и опережает уровень та-
ких стран, как Германия, Ита-
лия, Франция). 

На протяжении последнего
десятилетия внутренние затраты
на исследования и разработки в
Российской Федерации в абсо-
лютных цифрах неуклонно воз-
растали. В итоге Россия входит в
первую десятку ведущих стран
мира по общему объему таких
затрат. 

Также за названный период
росло финансирование всех ви-
дов исследований. В итоге, если
по такому показателю, как объем
расходов на исследования и раз-
работки в расчете на душу насе-
ления, Россия в начале 2000-х
годов отставала от всех высоко-
развитых государств и многих
стран Восточной Европы, то к
концу десятилетия этот разрыв
удалось если не преодолеть, то
существенно сократить. 

По абсолютным масштабам
исследовательского сектора Рос-

сия занимает одно из ведущих
мест в мире, уступая лишь Ки-
таю, США и Японии. 

По словам Председателя
Правительства Российской Фе-
дерации Владимира Путина,
инструменты инновационного
развития позволяют менять
структуру региональной эконо-
мики, обеспечивать рост, завя-
занный не на сырье, а на выпуске
товаров с высокой добавленной
стоимостью, причем востребо-
ванных не только на внутрен-
нем, но и на внешних рынках. А
за счет этого укрепляется
собственный налоговый потен-
циал субъектов Российской Фе-
дерации, расширяются их воз-
можности для решения социаль-
ных проблем. 

Работа особых экономических
зон, технопарков, наукоградов
служит распространению новой
передовой культуры производ-
ства, эффективных моделей ин-
теграции образования, науки, ре-
ального сектора экономики и
бизнеса. Кроме того, в этих обра-

зованиях накапливается опыт
частно-государственного партне-
рства, привлечения потенциаль-
ных инвесторов. Эти наработки
способствуют улучшению дело-
вого климата не только в масш-
табе регионов, но и страны.

В России действуют 24 осо-
бые экономические зоны, 13 на-
укоградов. В 12 регионах разви-
ваются технопарки в сфере высо-
ких технологий. В 2011 году на
развитие всех особых экономи-
ческих зон, технопарков и нау-
коградов из федерального бюд-
жета было выделено более 17,5
млрд рублей. Учитывая важ-
ность федеральной программы
по созданию технопарков в сфе-
ре высоких технологий, принято
решение продлить действие этих
программ до 2014 года. 

Но еще многое нужно сде-
лать, чтобы наладить взаимодей-
ствие науки и бизнеса, повысить
уровень коммерциализации на-
учных разработок. Также ключе-
вой проблемой, которую предс-
тоит решить, является низкий
спрос на инновации в российс-
кой экономике. И конечно, од-
ной из основных задач иннова-
ционного развития для России
является создание мотивов ин-
новационного поведения всех
субъектов экономики и углубле-
ние их кооперации с сектором
исследований и разработок, с
опорой на созданную и развива-
ющуюся инновационную инфра-
структуру. 

Вячеслав АКСЕНОВ

Новые пути развития страны
России необходимо преодолеть изоляцию и смелее выходить на мировые рынки

ННААШШАА  ММААРРККАА

На строительство в Гродно
первенца белорусской хими-
ческой индустрии – азотно-ту-
кового завода  – в конце 50-х
годов минувшего столетия бы-
ли брошены лучшие специа-
листы из всех уголков бывшего
СССР. Благодаря выгодному
расположению – на западной
границе страны – производи-
мые товары должны были
поставляться на экспорт и за-
воевывать мировые рынки.
Продукция Гродненского
«Азота» – серная кислота, кар-
бамид, капролактам, сульфат
аммония – первой в СССР
удостоилась Знака качества. 

Сегодня это крупное совре-
менное высокотехнологичное
предприятие, специализирую-

щееся на выпуске аммиака,
азотных удобрений (карбамид,
карбамидо-аммиачная смесь –
КАС, сульфат аммония), мета-
нола, капролактама, гидрокси-

ламинсульфата кристалличес-
кого, метиловых эфиров жир-
ных кислот (МЭЖК) – так на-
зываемого биотоплива, жидкой
двуокиси углерода. Важное
место в структуре ОАО «Грод-
но Азот» занимает также произ-
водство химических продуктов
– более 40 наименований:
удобрения в мелкой упаковке,
пластмассовые изделия, тосол,
карбофос, средства для ухода за
автомобилями и другие. 

Около 60% производимой
продукции поставляется на
внутренний рынок, чем пол-
ностью удовлетворяются пот-
ребности белорусской эконо-
мики, остальная – экспортиру-
ется. Товарный знак  ОАО
«Гродно Азот» зарегистрирован
в 19 странах мира. Предприя-
тие является лауреатом премии
Правительства РБ за достиже-
ния в области качества, дважды
становилось победителем прес-
тижного республиканского
конкурса «Лучший экспортер
года».

В конце минувшего года
была завершена реорганизация
ОАО «Гродно Азот» путем при-
соединения к нему ОАО «Грод-
но Химволокно» – крупного

производителя полиамидных и
полиэфирных нитей и волокон.
«Гродно Химволокно» вошло в
состав ОАО «Гродно Азот»  как
волоконный комплекс. Как от-
метили в концерне, «объедине-
ние предприятий достаточно
логично, так как просматрива-
ется единая технологическая

цепочка производства полиа-
мида и продуктов его дальней-
шей переработки, расширены
возможности повышения до-
ходности, благодаря диверси-
фикации производства и реали-
зации продукции.

В 2011 году по сравнению с
2010-м на ОАО «Гродно Азот»

темп роста промышленной
продукции в сопоставимых це-
нах составил без малого 90%, а
объем экспорта товаров вырос
почти на 60%. Рентабельность
продаж составила около 16% –
при планируемых 3,9%. Хоро-
шие результаты стали возмож-
ными за счет благоприятной

ситуации на внешнем рынке,
роста мировых цен на продук-
цию, реализуемую ОАО «Грод-
но Азот». Ожидается, что нын-
че на эффективности работы
предприятия благоприятно ска-
жется и снижение цены на рос-
сийский природный газ для Бе-
ларуси. К тому же белорусское
правительство установило для
производителей азотных удоб-
рений на природный газ допол-
нительные скидки. 

Вместе с тем все более на-
сущными становятся проблемы
коренной реконструкции цехов
предприятия, большинство ко-
торых находятся в эксплуата-
ции 35 и более лет. По инициа-
тиве Игоря Жилина, возгла-
вившего «Азот» в  2009 году, а
ныне занимающего должность
председателя концерна «Бел-
нефтехим», была создана мощ-
ная структура – служба перс-
пективного развития. Ее кол-
лектив на основе глубокого ана-
лиза существующей ситуации
на предприятии и тенденций
развития мирового рынка раз-
работал  Программу перспек-
тивного развития ОАО «Грод-
но Азот» на 2011-2015 годы и
на период до 2020 года. Прог-

раммой предусмотрена реали-
зация двенадцати инвестицион-
ных проектов, касающихся как
основных технологических це-
хов, так и объектов социальной
сферы. 

Капитальные затраты на реа-
лизацию программы, по пред-
варительным расчетам, соста-
вят около 1,2 млрд долларов, в
том числе около 57 млн долла-
ров выделяется на реализацию
мероприятий по стабилизации
работы действующего произво-
дства в 2011-2015 годах. Фи-
нансирование программы пред-
полагается осуществлять за
счет собственных средств
предприятия, кредитных ресур-
сов банков и прочих привле-
ченных средств.

Учитывая, что эффектив-
ность работы «Гродно Азота»
напрямую зависит от поставок
основного сырья – природного
газа – и его стоимости, рассмат-
ривается возможность развития
производства совместно с рос-
сийским инвестором, который
сможет гарантированно обеспе-
чить новый комплекс сырьем
по приемлемым ценам. 

Елена СЕМЕНОВА

«Гродно Азот»: в ритме преобразований
Высокотехнологичное предприятие, флагман белорусской индустрии, укрепляет лидерство 

Бытует мнение, что писать
про экономику – скучное заня-
тие. То ли дело криминальная
хроника, или любовные похож-
дения звезд шоу-бизнеса, или
репортажи из горячих точек,
или, на худой конец, вечная те-
ма о дорожных пробках… Од-
нако в последнее время, пожа-
луй, нет «круче» темы, чем об-
зор мировой экономики. 

На первом месте здесь – пе-
чальные последствия, казалось
бы, удачного союза, заключенно-
го как по любви, так и по расче-
ту. Идеи панъевропеизма, долгое
время выдвигавшиеся мыслите-
лями и политиками Европы, с
особой силой зазвучали после
Второй мировой войны. В 1957
году Бельгия, Германия, Нидер-
ланды, Люксембург, Франция,
Италия  учредили Европейское
экономическое сообщество
(ЕЭС, Общий рынок). Далее

ЕЭС расширялось, интеграция
становилась более глубокой. 
В 1999 году введена единая евро-
пейская валюта – евро (в налич-
ном обращении с 2002 года). В
настоящее время Евросоюз (ЕС)
объединяет 27 государств, 17 из
них используют единую валюту,
образуя еврозону. 

Однако специфика экономи-
ческой и политической ситуации
во многих из «новых» членов Ев-
росоюза (нехватка капиталов, за-
интересованность в финансовой
помощи со стороны «старых»
членов ЕС, значительная между-
народная задолженность и др.)
привела к тому, что в последние
годы обозначился кризис «евро-
романтизма». Европа живет в
ожидании развязки греческой
проблемы: будет дефолт или нет,
останется страна в зоне евро или
нет? И уж совсем не хочется ду-
мать, но приходится – а кто сле-
дующий?

Учесть опыт и ошибки евро-
пейских стран призвал премьер-
министр РФ Владимир Путин в
начале февраля на встрече с Вик-
тором Христенко, назначенным
председателем Евразийской эко-
номической комиссии: «Мы ви-
дим, что происходит у наших со-
седей, которые сталкиваются с
известными сложностями. Я
очень рассчитываю на то, что и
вы, и ваши коллеги, которые бу-
дут работать в этом наднацио-
нальном органе, все мы вместе
учтем и плюсы, и ошибки наших
соседей по Евросоюзу». 

Надо ли напоминать пропис-
ную истину, что ЕС и Россия
экономически взаимозависимы.
В связи с этим следует отметить
постоянное «запугивание» евро-
пейского сообщества излишней
зависимостью Старого Света от
российских энергопоставок.
Потребление газа в ЕС будет
только расти – этому процессу

«помогут» решения многих
стран о сворачивании атомной
энергетики. Специалисты ЕС
прогнозируют, что спрос на газ
до 2030 года увеличится на 43%,
а в 2020 году ЕС будет импорти-
ровать 80% используемого газа.
Забуксовал проект NABUCCO,
предусматривающий возмож-
ность экспорта газа в Европу из

Средней Азии через Каспий и
Азербайджан. В то же время газ
стал поступать из России в Евро-
пу по «Северному потоку». На
очереди строительство «Южно-
го потока». Не секрет, что нев-
нятная и переменчивая позиция
Украины по газовому вопросу
заставила Россию искать прямые

пути поставок «голубого топли-
ва» в Европу. Кстати, белорус-
ская газовая труба задействована
на транзит по максимально воз-
можному варианту. 

Россия заинтересована в ста-
бильных рынках сбыта своей
энергопродукции. Что же касает-
ся вселения страха в европейцев,
то председатель правления Вос-
точно-Европейского центра по-
литических исследований, док-
тор исторических наук Айнарс
Лерхис на страницах латвийской
газеты Dienas bizness  на полном
серьезе укорял… Германию за
излишнее (по его мнению) эко-
номическое сотрудничество с
Россией. Это, дескать, вносит
раскол в желаемое «строгое» от-
ношение Евросоюза к России. 

То, насколько глобализиро-
вана экономика, хорошо видно
на следующем примере.

В середине сентября прошло-
го года премьер Госсовета КНР

Вэнь Цзябао заявил, что Европе
придется решать долговой кри-
зис самостоятельно, не рассчи-
тывая на поддержку Китая, а
после саммита стран «большой
двадцатки» в начале ноября в
том же ключе выступили предсе-
датель КНР Ху Цзиньтао и ми-
нистр иностранных дел Китая
Ян Цзечи. 

Но прошло всего ничего, и на
прошлой неделе премьер Вэнь
Цзябао после переговоров с
председателем Евросовета Хер-
маном ван Ромпеем и председа-
телем Еврокомиссии Жозе Ма-
нуэлем Баррозу заявил, что «Ки-
тай готов к более глубокому вов-
лечению в разрешение долгового
кризиса в Европе», чтобы позво-
лить ей «сохранить стабильность
и процветание». (Китай намерен
купить гособлигации стран ва-
лютного союза и увеличить долю
евро в своих золотовалютных ре-
зервах.) «Сейчас Европа стоит

перед долговым кризисом, и мы
должны рассматривать отноше-
ния с Европой с точки зрения за-
щиты наших национальных ин-
тересов», – считает Вэнь Цзябао.

Столь скорое изменение по-
зиции китайского руководства
объясняется очень просто. Евро-
союз является основным потре-
бителем китайского экспорта,
объем взаимной торговли пре-
вышает 1 млрд евро в день!
Меньше денег в кошельках евро-
пейцев – меньше они покупают
китайских товаров. Помогают
Европе – помогают себе. Логика
– проще некуда.

А новый день приносит но-
вые заботы… В воскресенье 19
февраля Иран прекратил постав-
ки нефти Франции и Великобри-
тании. Что дальше? Кстати, Гре-
ция закупает у Тегерана 35%
всей потребляемой нефти.

Игорь КРЫЛОВ 

ММЫЫ  ИИ  ММИИРР

…Чтоб не пропасть поодиночке 
Глобализация экономики в условиях кризиса предполагает взаимное сотрудничество

ККООЛЛООННККАА
ООББООЗЗРРЕЕВВААТТЕЕЛЛЯЯ

Инновации –
пропуск в ВТО

В Москве прошла Междуна-
родная конференция «Модерни-
зация и инновации как страте-
гия успешной интеграции мало-
го и среднего бизнеса России в
мировое экономическое прост-
ранство в условиях ВТО». 

В конференции приняли
участие представители малого и
среднего предпринимательства,
федеральных, региональных и
муниципальных органов власти,
объединений предпринимате-
лей, территориальных ТПП,
структур поддержки предпри-
нимательства, инвестиционных
компаний, финансовых институ-
тов и кредитных организаций,
венчурных фондов – всего около
500 человек из 58 регионов РФ и
12 зарубежных стран.

Участники конференции про-
анализировали существующие
проблемы и перспективы разви-
тия российского малого и сред-
него бизнеса в условиях присое-
динения России к ВТО. Член-
ство РФ в ВТО имеет свои преи-
мущества: интеграция в миро-
вую экономику, устранение
барьеров для российского экс-
порта, ослабление дискримина-
ции России на международных
рынках, стимулирование эконо-
мики, рост производства. Но
есть и риски: усилится конкурен-
ция и российскому бизнесу при-
дется конкурировать с серьезны-
ми международными структура-
ми. При этом необходимо иметь
в виду, что РФ не приняла обяза-
тельств о выравнивании внут-
ренних и мировых цен на энерго-
носители, о доступе иностран-
ных компаний к природным ре-
сурсам, об отказе от регулирова-
ния импорта или экспорта, о
прекращении деятельности ком-
паний с государственным учас-
тием.

Результаты различных иссле-
дований показывают, что малый
и средний бизнес пока не осоз-
нал всех возможностей и послед-
ствий, которые принесет для
данного сектора российской
экономики в целом присоедине-
ние России к ВТО и последую-
щее открытие внутренних рын-
ков для более конкурентоспо-
собных международных предп-
риятий. 

Выступившая на конферен-
ции директор департамента раз-
вития малого и среднего предп-
ринимательства Минэкономраз-
вития Наталья Ларионова приз-
вала ТПП РФ и региональные
торгово-промышленные палаты
помочь бизнесу выйти на рынки
стран – участниц ВТО. Она
считает, что «инновации –
единственный инструмент, ис-
пользуя который можно будет
конкурировать с массой предп-
ринимателей из других стран».
Н. Ларионова напомнила, что
согласно опросу крупного биз-
неса, проведенному  ИД «Ком-
мерсантъ»,  только 6% компа-
ний разработали стратегию
адаптации к ВТО, 48% предпо-
ложили, что, возможно, примут
отдельные меры, а 34% заявили,
что никакую стратегию разраба-
тывать не собираются. Директор
департамента высказала опасе-
ние, что среди малого и средне-
го бизнеса процент «беззабот-
ных» компаний еще больше.
Она призвала вплотную занять-
ся поиском механизмов повы-
шения конкурентоспособности
отечественного бизнеса. 

Участники конференции счи-
тают, что крайне важно разрабо-
тать и реализовать комплекс
мер, направленных на то, чтобы
выгоды и преимущества для ма-
лого и среднего бизнеса стали
реальными и конкретными, а
риски и угрозы были бы мини-
мизированы. Подобный комп-
лекс мер должен включать раз-
личные действия как со стороны
государства, так и со стороны са-
мих предпринимателей и биз-
нес-сообщества в целом. 

На конференции высказаны
рекомендации органам власти. 
В частности – создать специаль-
ный Совет при Госдуме РФ, ко-
торый занимался бы координа-
цией и объединением усилий в
сфере поддержки малого и сред-
него бизнеса и адаптации соот-
ветствующей среды (законода-
тельной, институциональной,
инфраструктурной и т.д.) к ра-
боте в условиях ВТО. 

Региональным органам ис-
полнительной власти рекомен-
довано обратить внимание на
высокий уровень администра-
тивных барьеров. Необходимо
также создать специальные ра-
бочие группы в регионах по рас-
смотрению комплекса вопросов,
возникающих в связи с присое-
динением РФ к ВТО.

Александр ИЛЬИН

1,2 млрд долларов
– ассигнования
на программы
развития

13 наукоградов

24 особые
экономические
зоны

17,5
млрд рублей –
на особые эко�
номические зо�
ны, технопарки,
наукограды

80% газа ЕС бу�
дет импор�
тировать в
2 0 2 0 � м  
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